
>Ğ�ϭϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ����� 

>͛��/dK��h�WZ�^/��Ed����>���WD��ϴϰ 

'ƌąĐĞ� ă� ǀŽƵƐ͕� ŶŽƵƐ� ƌĠƵƐƐŝƐƐŽŶƐ� ŶŽƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ĚĞ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ĨĠŵŝŶŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ�
Ě͛ĂƩƌĂŝƚ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�Ğƚ�ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞƐ�͊� 
 

hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ͕�D�Z�/ ͊ 

�ĞƌŶĂƌĚ�s�Z'/�Z� 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��WD��ϴϰ 

DĞƐĚĂŵĞƐ͕� DĞƐƐŝĞƵƌƐ� ůĞƐ� ĐŚĞĨ͘ĨĞ͘Ɛ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ĐŚğƌ͘Ğ͘Ɛ������
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŚğƌ͘Ğ͘Ɛ�Ăŵŝ͘Ğ͘Ɛ͕ 
 

hŶĞ� ĨŽŝƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� Ğƚ� ŐƌąĐĞ� ă� ǀŽƵƐ͕� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� 'ĠŶĠƌĂůĞ�
ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ ͊�sŽƵƐ�
ĠƟĞǌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϴϬ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ ͊�hŶ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ ͊� 
 

'ƌąĐĞ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĮĚĠůŝƚĠ͕� ǀŽƚƌĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͕� ǀŽƚƌĞ�
�WD�� ƌĞƐƚĞ� ůĂ� ϭğƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ƉĂƚƌŽŶĂůĞ� ĚƵ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�͊� 
 

�ĞƩĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ŶŽƵƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ă� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĐŚĂƋƵĞ�
ĂŶŶĠĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ă� ŝŶŶŽǀĞƌ͕� ă� ŶŽƵƐ� ĂĚĂƉƚĞƌ�
ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘� 

:ĞƵĚŝ� Ϯϭ� &ĠǀƌŝĞƌ͕� ůĂ� �WD�� ϴϰ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĂƵ� �ĂŵƉƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ��/� ĚĞ� sĂƵĐůƵƐĞ� ƵŶ������
ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�͗�ͨ >͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�͗�hŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ ͩ�
ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ� ^ƚĠƉŚĂŶĞ� ��'E��� -� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ� �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶ� &ŝŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ͘ 
 
�ĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ϮϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ͘ 

W�d/d-��:�hE�Z�͗�>͛�W�Z'E��^�>�Z/�>� 

ϵ�D���d�>/�Z�WN>��&�DD�^ 

�Ŷ� ƌĞƐƚĂŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĠĐŽƵƚĞ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ� ĂĚƌĞƐƐĞ� ŵĞƐ� ƐŝŶĐğƌĞƐ��
ĂŵŝƟĠƐ͘ 

�Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir                1 

ϭϴ�D��Z�E�KEdZ���h�WN>��:�hE�^ 

DĂƌĚŝ�ϭϵ�&ĠǀƌŝĞƌ͕�ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƐĂ�ϭϴğŵĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚƵ�WƀůĞ� :ĞƵŶĞƐ�͗�
sŝƐŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ��ŚŽĐŽůĂƚĞƌŝĞ��ĂƐƚĞůĂŝŶ� ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�DŽƵůŝŶ�
ZŝǀĞ�'ĂƵĐŚĞ�ƐŝƚƵĠ�ă��ůƚŚĞŶ->ĞƐ-WĂůƵĚƐ͘ 
 
�ĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ă�ƌĠƵŶŝ�Ϯϰ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ͘� 

DĂƌĚŝ�Ϯϲ�&ĠǀƌŝĞƌ͕�ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�'/Z�Z��ƐŽŶ�
ϵğŵĞ�ĂƚĞůŝĞƌ� WƀůĞ� &ĞŵŵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ�ƚŚğŵĞ� ͗� ͨ �ŽŵŵĞŶƚ� ďŽŽƐƚĞƌ� ůĂ� ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ� ƐŽŶ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĂĮŶ� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ƋƵĂůŝƚĠͬŵĂƌŐĞ ͩ� ĂŶŝŵĠĞ� ƉĂƌ� �ƌŝĐ� ���
t/�d�-��ŽŶƐĞŝů�Ğƚ�WĂƌƚĂŐĞ͘ 
 

�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�Ϯϱ�ĨĞŵŵĞƐ�ĐŚĞīĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

,KDD�'����>h�/�E�Z��h&&�> 

EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�>ƵĐŝĞŶ� ZĞďƵīĞů�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ƋƵŝƩĠ͘� >ƵĐŝĞŶ�
ZĞďƵīĞů� ĨƵƚ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� �'WD�� ĚĞ� ϭϵϵϬ� ă� ϭϵϵϵ͘� �Ğ� ƉĂƌ� ƐĞƐ� ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ� Ğƚ� ƐŽŶ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĞ�ƉĂƚƌŽŶĂƚ�ƌĠĞů͘ 
 

EŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ� ŶŽƐ� ƉůƵƐ� ƐŝŶĐğƌĞƐ� ĐŽŶĚŽůĠĂŶĐĞƐ� ă� ƐĂ� ĨĂŵŝůůĞ� Ğƚ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ�
ů͛ĂŝŵĂŝĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ůĞƵƌ�ĂĚƌĞƐƐŽŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ͘ 
 
 

;�ŝ-ĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ��ĞƌŶĂƌĚ�s�Z'/�Z�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƐĂůŽŶ�WůĂŶğƚĞ�WD��ĞŶ�ϮϬϬϲͿ͘ 



 
Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir                 2 

ϭϬ�D���d�>/�Z�WN>��&�DD�^ 

DĂƌĚŝ�Ϯϲ�DĂƌƐ͕�ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��ǀŝŐŶŽŶ�ƐŽŶ�ϭϬğŵĞ�ĂƚĞůŝĞƌ�
WƀůĞ� &ĞŵŵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗� ͨ �ŽŵŵĞŶƚ� ŐĠƌĞƌ� ǀŽƐ� ĠŵŽƟŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƵƟůŝƐĞƌ� ĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŶŽŶ�ǀŝŽůĞŶƚĞ͍ ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ��^ĂŶĚƌŝŶĞ�<�EE�Z���,�E͘ 
 
�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ϯϭ�ĨĞŵŵĞƐ�ĐŚĞīĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

�^^�D�>���'�E�Z�>��ϮϬϭϵ 

DĞƌĐƌĞĚŝ� ϲ� DĂƌƐ� ă� ϭϴŚ͕� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� 'ĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞ� ůĂ� �WD��
sĂƵĐůƵƐĞ�ĂƵ�EŽǀŽƚĞů��ǀŝŐŶŽŶ�EŽƌĚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ��ĞƌƚƌĂŶĚ�'�hD��-�WƌĠĨĞƚ�
ĚĞ� sĂƵĐůƵƐĞ͕� �ĠĐŝůĞ� ,�>>�� -� DĂŝƌĞ� Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ� Ğƚ� ϭğƌĞ� sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� ĚƵ�
'ƌĂŶĚ��ǀŝŐŶŽŶ͕�:ĞĂŶ-DĂƌĐ�ZKh��h��-�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��ǀŝŐŶŽŶ͘� 
 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ϮϴϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĂƵ�ƐƵĐĐğƐ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŽŝƌĠĞ�Ğƚ�ă�ů͛�ŌĞƌ�tŽƌŬ�ŐƌĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ƐƵĐĐĠĚĂŶƚ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ͘ 

>ŽƌƐ� ĚĞ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠ� 'ĠŶĠƌĂůĞ͕� ƵŶĞ�
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚĞ� Ă� ĠƚĠ� ĠůƵĞ� ĂƵ� �ŽŶƐĞŝů�
Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� �WD�� ϴϰ͘�
EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƚƌğƐ� ŚĞƵƌĞƵǆ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞĐƟŽŶ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĞ� ͗� �ŵŝůŝĞ� Z/��ZK>>�^� -�
�ŝƌŝŐĞĂŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�/^K>dKW͘ 

�ǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ 

W�d/d-��:�hE�Z�͗�>���KD/d����KEKD/Yh��^K�/�> 

:ĞƵĚŝ�Ϯϴ�DĂƌƐ͕�ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂƵ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ���/�ĚĞ�sĂƵĐůƵƐĞ�ƵŶ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗�ͨ� >Ğ� �ŽŵŝƚĠ� �ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ^ŽĐŝĂů� ͩ� ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ZŽďĞƌƚ� >��KhZ� -� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ�
�ĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ůĂ��/Z���d��ϴϰ͘ 
 
�ĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ϯϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ͘ 

W�d/d-��:�hE�Z�͗�>���z��Z^��hZ/d� 
DĂƌĚŝ�ϵ��ǀƌŝů͕�ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂƵ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ���/�ĚĞ�sĂƵĐůƵƐĞ�ƵŶ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�
ƐƵƌ� ůĞ�ƚŚğŵĞ�͗�ͨ� >Ă��ǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ� ͗� �ŶũĞƵǆ� Ğƚ� ďŽŶƐ� ƌĠŇĞǆĞƐ� ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ZĠŵǇ�D�Zd/E�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŵĂƌĐŚĠ�ƉƌŽ�–�KZ�E'�͘ 
 

�ĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ă�ƌĠƵŶŝ�Ϯϴ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ͘ 



Ø:ĞƵĚŝ� ϭϴ� �ǀƌŝů� ĚĞ� ϵŚ� ă� ϭϬŚϯϬ� ĂƵ� ƐŝğŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ^D��
Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ� ͗� �WĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�͗�ͨ >Ă� ĨƌĂƵĚĞ�ƉĂƌ�
ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�^D�͘ 
 

 
 
ØsĞŶĚƌĞĚŝ� ϭϵ� �ǀƌŝů� ă� ϭϬŚϰϱ� ĂƵ� ƐŝğŐĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ� ĚƵ�
'ƌĂŶĚ� �ǀŝŐŶŽŶ� ͗� ϭϵğŵĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚƵ� WƀůĞ� :ĞƵŶĞƐ� ͗�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ� ů͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��ǀŝŐŶŽŶ�Ğƚ� ƐŽŶ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�:ĞĂŶ-DĂƌĐ�ZKh��h�͘ 
 
 

Ø :ĞƵĚŝ� Ϯϱ� �ǀƌŝů� ĚĞ� ϵŚ� ă� ϭϮŚ� ĂƵ� �ĂŵƉƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ��/� ĚĞ�
sĂƵĐůƵƐĞ�͗�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�͗�ͨ >͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�
ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� Ğƚ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚƵ� ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ���Zd,�>�Dz͘ 

 
 
Ø DĂƌĚŝ� ϯϬ��ǀƌŝů� ĚĞ� ϭϮŚ� ă� ϭϰŚϯϬ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�Ě͛�ƌƵĚŝƐ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ� ͗� ϭϭğŵĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚƵ� WƀůĞ� &ĞŵŵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƚŚğŵĞ�͗ �ͨ �ŽŵŵĞŶƚ�ƐƟŵƵůĞƌ�ƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ͩ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�
>ĂƵƌĞŶĐĞ�'/>>z͘ 
 
Ø DĂƌĚŝ� ϭϰ� DĂŝ� ĚĞ� ϭϮŚ� ă� ϭϰŚϯϬ� ă� >Ă� &ĂďƌŝƋƵĞ� ĚĞƐ�
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ͗� ϭϮğŵĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚƵ� WƀůĞ� &ĞŵŵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƚŚğŵĞ� ͗� ͨ �ĸĐĂĐŝƚĠ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ͩ� ĂŶŝŵĠĞ� ƉĂƌ� DĠůĂŶŝĞ�
D�Zd�>͘ 

��EKd�Z���E^�sKdZ���'�E�� 

ØsĞŶĚƌĞĚŝ� ϭϳ� DĂŝ� ĚĞ� ϴŚϯϬ� ă� ϭϮŚ� ĂƵ� EŽǀŽƚĞů� �ǀŝŐŶŽŶ�
EŽƌĚ� ͗� ^ƉĞĞĚ� ĚĂƟŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ�
�zE��hz�;�KDW>�dͿ͘ 
 
 

Ø:ĞƵĚŝ� Ϯϯ� DĂŝ�ĚĞ� ϴŚϯϬ� ă� ϭϬŚ� ĂƵ� �ĂŵƉƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ��/� ĚĞ�
sĂƵĐůƵƐĞ� ͗� WĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗ � ͨ DŝƐĞ� ĞŶ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƐ� ĚĞ� ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ ͩ� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ�
^K>/Dhd�Dhdh�>>�����&Z�E��͘ 
 
 
 

ØsĞŶĚƌĞĚŝ�ϳ�:ƵŝŶ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ�ĂƵ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ���/�ĚĞ�
sĂƵĐůƵƐĞ� ͗� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƚŚğŵĞ� ͗ � ͨ ^͚ŝŶŝƟĞƌ� ă� ůĂ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ�
ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ƵŶŝƋƵĞ͍ ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�WZ�s/^^͘ 
 
 
Ø:ĞƵĚŝ�ϭϯ�:ƵŝŶ�ă�ϭϴŚ�ă�ůĂ�DĂŐŶĂŶĞƌĂŝĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ->ğƐ-
�ǀŝŐŶŽŶ�͗��ŌĞƌǁŽƌŬ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�YƵĂƌƟĞƌ�
Ě͛�īĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�DĂŐŶĂŶĞƌĂŝĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞƵƌ�ůĂ�sĂůůĞƌŐƵĞ͘ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 
Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ�ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ 
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>͛�ƵƚŽŵŽďŝůĞ��ůƵď�ĞƐƚ�ƵŶĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĞƐƚ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͘ 
 

· �ĚŚĠƌĞƌ�ă�ů͛�ƵƚŽŵŽďŝůĞ��ůƵď�Đ͛ĞƐƚ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƐĞƌĞŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƚƌĂĐĂƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘ 

 

· �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĠƉĂŶŶĂŐĞ�ϮϰŚͬϮϰ�ĚğƐ�Ϭ�ŬŝůŽŵğƚƌĞ͘ 
 

· �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŝƟŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƵŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ƵŶ�ŐĂƌĂŐĞ͕�ĞƚĐ͙ 

 

· >Ă�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ƉŽŝŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�
;ǀŽŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐͿ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ͘ 

 

>͛�ƵƚŽŵŽďŝůĞ� �ůƵď� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƌĠƐĞƌǀĠ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ� ă� ƐĞƐ�
ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͘ 
 

dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚŽŶĐ�ƐƵŝǀƌĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�
ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘�>͛�ƵƚŽŵŽďŝůĞ��ůƵď�ĞƐƚ�ĂŐƌĠĠ� ƉĂƌ�
ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ͘ 

�ŶĮŶ� ů͛�ƵƚŽŵŽďŝůĞ� �ůƵď� Đ͛ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ŝŶŝƟĂůĞƐ� Ğƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�dĂǆŝ�Ğƚ�sd�͘ 
 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽŵŽďŝůĞĐůƵď͘Ĩƌ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂŐĞ� &ĂĐĞďŽŽŬ�
�ƵƚŽŵŽďŝůĞ� ĐůƵď� 'ĂƌĚ� >ŽǌğƌĞ� �ƌĚğĐŚĞ� ƉŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ� ŶŽƵƐ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͘ �ŽŶƚĂĐƚ�͗��ƵƚŽŵŽďŝůĞ��ůƵď�-�ϭϴϱ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ZĞŵŽƵůĞƵƌƐ�-��/��ŽƵƌƟŶĞ�-�

�s/'EKE�-�Ϭϰ�ϵϬ�ϴϲ�Ϯϴ�ϳϭ 

/E�Z/Wd/KE�^�^^/KE�Z��z�>�'��^^d� 

^ĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ƌĞĐǇĐůĂŐĞ� ďƌĞǀĞƚ� ^ĂƵǀĞƚĞƵƌ� ^ĞĐŽƵƌŝƐƚĞ� ĚƵ� dƌĂǀĂŝů� ;^^dͿ  
DĞƌĐƌĞĚŝ� ϭϱ�DĂŝ� ĚĞ� ϵŚ� ă� ϭϳŚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ� ůĂ��ƌŽŝǆ�ZŽƵŐĞ�ĚΖ�ǀŝŐŶŽŶ͘�ZĠƐĞƌǀĠĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ůĞ�ďƌĞǀĞƚ�ŝŶŝƟĂů͕�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ͘�WůĂĐĞƐ�ƚƌğƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�͗�Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ�–�ũ͘ŵŽƵƐΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ�-  

�hdKDK�/>���>h��ϴϰ 
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W�Zd�E�Z/�d����Z�h^^/d���WD��ϴϰ�ͬ�h&&�W��� 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚƌŽŝƚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�
ǀĂůĞƵƌƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
sĂƵĐůƵƐŝĞŶ͕� ů͛h&&� ĞƐƚ� ŚĞƵƌĞƵƐĞ� Ě͛Žīƌŝƌ� ĂƵǆ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
�WD��ϴϰ�ƐŽŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕�Đŝǀŝů͕�
ĮƐĐĂů�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů͘ 
 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕� ůĂ��WD�� ϴϰ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� Ě͛ġƚƌĞ��
ŝŶĨŽƌŵĠƐ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĠůĂďŽƌĞƌ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ůĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ŵƵůƟƉůŝĞƌ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚƵ�ƐĞŶƐ�ĂƵǆ�ĨƌƵŝƚƐ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 
 

hŶĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� ĞƐƚ� ĂƐƐƵƌĠĞ� ƉĂƌ� ů͛h&&� ƚŽƵƐ� ůĞƐ��
ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ĚĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ŝŵƉĂŝƌĞƐ�ŚŽƌƐ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĚĞ� ůĂ� �WD�� ϴϰ͕� ƐƵƌ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌ��������
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ǀŽƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ͘ 
 

�ĞƉƵŝƐ� ƵŶ� ĚĞŵŝ-ƐŝğĐůĞ͕� ů͛h&&� ĞƐƚ� ŝŵƉůĂŶƚĠĞ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ�
&ƌĂŶĐĞ� Ğƚ� ŽīƌĞ� ƵŶĞ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ƐƵƌ-ŵĞƐƵƌĞ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ��������
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�WĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘� 
 

hŶĞ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĂƵĚŝƚ� ƉŽƵƌ� ƐĂǀŽŝƌ� � ĐĞ�
ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͘�>Ă�ƌĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�h&&�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ĞŶ�
ƚƌŽŝƐ�ĠƚĂƉĞƐ ͗ 

ϭ͘>Ğ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�hŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĂĮŶ�
Ě͛ĂďŽƌĚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�͗ 
 

-� �ŝǀŝů� ͗� ZĠŐŝŵĞ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂů� -��ŽŶĂƟŽŶƐ� -� dĞƐƚĂŵĞŶƚ� -�
�ĠƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 
-� ^ŽĐŝĂů� ͗� KƉƟŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂƐƐĞ� ƐĂůĂƌŝĂůĞ� -����������������
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� �ŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� -� ^ƚĂƚƵƚ� -� ZĞƚƌĂŝƚĞ� Ğƚ�������
WƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�-��ƉĂƌŐŶĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�-�WĂƐƐŝĨƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 
-� &ŝƐĐĂů� ͗� /Z� Ğƚ� /&/� -� ^ŽĐŝĠƚĠ� ĐŝǀŝůĞ� -� �ĠŵĞŵďƌĞŵĞŶƚ� ĚĞ��
WƌŽƉƌŝĠƚĠ�-�,ŽůĚŝŶŐ 
-� &ŝŶĂŶĐŝĞƌ� ͗� WůĂĐĞŵĞŶƚƐ� -� /ŵŵŽďŝůŝĞƌ� -� dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�������
Ě͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�-��ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ 
 

Ϯ͘�ůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐŽĐŝĞƌ� ůĂ������������
ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ĂůůĠŐĠĞ͘ 
 

ϯ͘�^Ƶŝǀŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘�>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�
Ğƚ� ƌĠŐƵůŝĞƌ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ŐƵŝĚĞƌ͕� ĂŶƟĐŝƉĞƌ͕����
ŐĠƌĞƌ� Ğƚ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ǀŽƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĞƵ�
ĠŐĂƌĚ� ă� ů͛ĠƚĂƚ� ĚĞƐ� ŵĂƌĐŚĠƐ͕� ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ���������������������
ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ŵĂŝƐ� ƐƵƌƚŽƵƚ͙� ĂƵǆ���������
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝĞ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ�ŽƵ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�h&&  

�ůĠŶĂ�^,�,�WKd^/E���-�Ϭϲ�Ϯϱ�ϱϴ�ϱϴ�ϴϯ 



�DW>K/^�&Z�E�^ 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ͕�ϮϮ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�
ĞŶ�sĂƵĐůƵƐĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĨƌĂŶĐƐ͘  

Ø >ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�͗ 
>ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĐŽŶĐůƵƐ��ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�Ϯϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�
ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ĞŶ���/�ŽƵ�ĞŶ�����Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϲ�ŵŽŝƐ͘ 
Ø >ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�͗� 
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽƟƐĞŶƚ�
ă� ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĐŚƀŵĂŐĞ͘� ^ŽŶƚ� ĞǆĐůƵƐ ͗� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�
ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 

Ø >ĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�͗ 
>ĞƐ� � ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ� ă� WƀůĞ� ĞŵƉůŽŝ� ƌĠƐŝĚĂŶƚ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�;YWsͿ�
Ě͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ͘ 

Ø >Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�͗� 
WŽƵƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ͗ 
· ϱ� ϬϬϬ� ĞƵƌŽƐ� ƉĂƌ� ĂŶ� ƐƵƌ� ϯ� ĂŶƐ ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĞŵďĂƵĐŚĞ�

ĞŶ ��/͕ 
· Ϯ� ϱϬϬ� ĞƵƌŽƐ� ƉĂƌ� ĂŶ� ƐƵƌ� Ϯ� ĂŶƐ ŵĂǆŝŵƵŵ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�

ĞŵďĂƵĐŚĞ�ĞŶ ����Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϲ�ŵŽŝƐ͘ 
 

�ĞƐ� ŵŽŶƚĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŽƌĂƟƐĠƐ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�;ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞůƐͿ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ͘ 
 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ�
ĚƵ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕� � ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ǀŽƚƌĞ� �ŐĞŶĐĞ� WƀůĞ�
�ŵƉůŽŝ ͗� �ǀŝŐŶŽŶ� :ŽůǇ� :ĞĂŶ ͗� Ϭϰ� ϵϬ� Ϯϳ� ϰϲ� ϱϴ� -� ^ĞƌǀŝĐĞ�
�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 



D/^���E�K�hsZ�����>��Z�&KZD��^hZ�>��&KZD�d/KE�WZK&�^^/KE�>>� 

>ŽƌƐ� ĚΖƵŶĞ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ĚĞ� ƉƌĞƐƐĞ� ůĞ� ϭϵ� ŵĂƌƐ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĂ�
�WD��Ă�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� �ǀĞŶŝƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ƐΖĂŐŝƐƐĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘�>ĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐΖŽƵǀƌĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĂ�ƐĂŶƚĠ�
ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ĐƌĂŝŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ��WD�͘�� 
 
Ø sŝŐŝůĂŶĐĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�͗ 
^ŝ�&ƌĂŶĕŽŝƐ��ƐƐĞůŝŶ ŶĞ�ƐĞ�Ěŝƚ�ΗƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ŝŶƋƵŝĞƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�
ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞΗ͕� ŝů� ĞŶ� ǀĂ� ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ� ƐΖĂŐŝƐƐĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘� �Ğ� ƋƵŝ� ůΖŝŶƋƵŝğƚĞ� ͍� >Ă�
ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ϱϬ�
ă�ϯϬϬ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�KW�K͘ 
 
WŽƵƌƚĂŶƚ� &ƌĂŶĕŽŝƐ� �ƐƐĞůŝŶ� ĂƐƐƵƌĞ� ƋƵĞ� ůĂ� �WD�� ƐΖĞƐƚ�
ŵŽŶƚƌĠĞ� ĐŽŶĐŝůŝĂŶƚĞ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ŶŽƵǀĞů�
KW�K� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚ� ƐŽŝƚ� ĞŶ�
ŽƌĚƌĞ� ĚĞ� ŵĂƌĐŚĞ� ůĞ� ƉůƵƐ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� 
 
�ƵƚƌĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ĚΖŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ� ͗� ůĂ�ŵŽŶĠƟƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽŵƉƚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ;�W&Ϳ͘� WŽƵƌ� ůĂ��WD�͕� ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�
ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞƵƌŽƐ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂŶŽĚŝŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵ�ƐĂůĂƌŝĠ�ĚΖĂĐƟǀĞƌ�ƐŽŶ��W&�
ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚ�ă�ĮŶĂŶĐĞƌ�ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ŶĮŶ͕� ƐŽƵůŝŐŶĞ�DĂƌŝĞ��ƵƉƵŝƐ-�ŽƵƌƚĞƐ͕�ͨ ůĞƐ�ϭϱ�
ĞƵƌŽƐ� ŶĞ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞƌ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞ ͩ͘ 

Ø /ŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�͗ 
>Ă�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�Ă�ĚĠŵĂƌƌĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�
�ŽŶƐĞŝů� ĚΖŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ;�ŽĐƚͿ� ĞƐƚ�
ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ƐƵũĞƚ� ĚΖŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ͘� &ƌĂŶĕŽŝƐ� �ƐƐĞůŝŶ� ƉĞƌƐŝƐƚĞ� ă�
ĚĠŶŽŶĐĞƌ� ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ƉğƐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
WD�� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘� �ƵƚƌĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ƋƵĞ� ůĂ��WD��ǀĞƵƚ�ŵĞƩƌĞ�ƐƵƌ� ůĂ� ƚĂďůĞ͕� ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�
ĂŶƚĠĐĠĚĞŶƚƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ� ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĞŵďĂƵĐŚĠƐ͘� &ƌĂŶĕŽŝƐ�
�ƐƐĞůŝŶ� Ă� ĚĠũă ĞŶ� ƚġƚĞ� ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ͘� 
 
Ø EĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ƉƌĠǀŝƐŝďůĞ�͗� 
ZĞǀĞŶĂŶƚ�ƐƵƌ� ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĐŚƀŵĂŐĞ͕� ůĞ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� �WD� ĞƐƟŵĞ� ƋƵĞ ůΖĠĐŚĞĐ� ĠƚĂŝƚ� ĂƐƐƵƌĠ͕�
ΗĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ�ďŝĞŶ�ĨŽƌŵĂƚĠĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞƌ�
ĐůĂŶĚĞƐƟŶ͕� ůΖ�ƚĂƚΗ͕� ĚĠƉůŽƌĂŶƚ� ůĞƐ� ŝŶƚƌƵƐŝŽŶƐ� ƌĠƉĠƚĠĞƐ�
ĚΖ�ŵŵĂŶƵĞů�DĂĐƌŽŶ͘� 
 
Ø ZĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�͗� 
�ŶĮŶ͕� ĂƵƚƌĞ� ǀĂƐƚĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƉƌŽĮůĞ͕� ĐĞůůĞ� ĚĞƐ�
ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ͘� >Ă� ĚŽŶŶĞ� Ă� ĐŚĂŶŐĠ͕� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�
ƌĠĐĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ� �ŐŶğƐ� �ƵǌǇŶ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƐĞŵďůĞ� ƉůƵƐ�
ĠĐĂƌƚĞƌ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƌĞƉŽƌƚĞƌ� ĂƵ-ĚĞůă� ĚĞ� ϲϮ� ĂŶƐ� ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ă� ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘��ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ĂŐŝƚĠĞ͘ 

^ŽƵƌĐĞ�͗�DŵĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ�DĞŚƌĞǌ�-�ƌĠĚĂĐƚƌŝĐĞ�ĞŶ�ĐŚĞĨ�
ĚĞ�ͨ �ĐƚƵĞů�Z, ͩ 



 

 
�Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir                7 

�EYh�d��hZ^^�&�^hZ�>͛/DW��d��h�DKhs�D�Ed���^�'/>�d^�:�hE�^ 

^ŽƵƌĐĞ�͗�hZ^^�&�W��� 

>�E��D�Ed����>͛KW�K���^��EdZ�WZ/^�^����WZKy/D/d� 

>Ă��WD�� ƐĞ� ĨĠůŝĐŝƚĞ�ĚƵ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĞīĞĐƟĨ͕� ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƚĞŶƵĞ�Ě͛ƵŶĞ��'�ĐŽŶƐƟƚƵƟǀĞ͕�ĚĞ� ů͛KW�K�ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘� 
 

>͛KW�K�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐŝĚĠ�ƉĂƌ�^ǇůǀŝĂ�
sĞŝƚů� ;&KͿ͕� ƚĂŶĚŝƐ� ƋƵĞ� WŚŝůŝƉƉĞ� 'ĂĞƌƚŶĞƌ� ;hϮWͿ� Ğƚ� �ƌŝĐ�
�ŚĞǀĠĞ� ;�WD�Ϳ� ĞŶ� ƐĞƌŽŶƚ� ůĞƐ� ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ƉĂƚƌŽŶĂƵǆ͘�
:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů� WŽƫĞƌ� ;�WD�Ϳ� ĂƐƐƵƌĞƌĂ� ůĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞ�
ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ͘� 
 

�Ğ� ŶŽƵǀĞů� ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌĂ� ůĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�
ĚĞƐ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĞŶ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�
ƉƌĞŶĂŶƚ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ͘� 
 

>ĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ƌĞũŽŝŶƚ�
ů͛KW�K� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ĂŝŶƐŝ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĂƉƉƵŝ� ĞĸĐĂĐĞ�ĂƌƟĐƵůĠ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŝůůĂŐĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƐŽůŝĚĞ�ƉƌŽĮƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�'�&K^�WD�͘� 

>Ă�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĠƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�dW�ͬWD��ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĂƐƐƵƌĞƌĂ� ƵŶĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� 
 

>Ă� �WD�͕� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ� ĐŽŵŵĞ� ĞůůĞ� ůĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƚ͕� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƉĂƌŝƚĂŝƌĞ� ;ϯϬ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ� -ϭϱ�
�WD�� ͬ� ϭϱ� hϮW-� Ğƚ� ϯϬ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ� ĚĞ� ƐĂůĂƌŝĠƐͿ� ĚĞ� ĐĞ� ŶŽƵǀĞů� ŽƵƟů� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ǀĞŝůůĞƌĂ� ă� ĐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ͕� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͕�
ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ� Ğƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ůŝďĠƌĂƵǆ͕� ĚŽŶƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĂĚŚğƌĞŶƚ� ă� ůĂ� �WD�͕� ƉƵŝƐƐĞŶƚ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� Ě͛ƵŶ� ĂƉƉƵŝ� ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ă� ůĞƵƌƐ�
ĂƩĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ă�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘� 

^ŽƵƌĐĞ�͗��WD� 



Zh�Z/Yh����E�/��dhZ�^ 

 

� 
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Ø �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ��ƵƚŽŵŽďŝůĞ�DŝƚƐƵďŝƐŚŝ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�
ϭĞƌ� :ƵŝůůĞƚ� ͗� hŶ͘Ğ� ĠƚƵĚŝĂŶƚ͘Ğ� �ĂĐ� WƌŽ� ŽƵ� �d^� �ŽŵŵĞƌĐĞ�
&ŽƌĐĞ� ĚĞ�sĞŶƚĞ� ĞŶ� ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ͘Ğ�ĂƉƉƌĞŶƟ͘Ğ� ŽƵ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚ͘Ğ��ĂĐ�WƌŽ�DĠĐĂŶŝƋƵĞ͘ 

K&&Z�^��͛�DW>K/^ 

>ĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ��
ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ͘ 

Ø :ĞƵŶĞ� ĨĞŵŵĞ� ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ě͛ƵŶ� ƉŽƐƚĞ�
Ě͛ĂŐĞŶƚ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕� ĂŐĞŶƚ� ĚĞ� ǀĞŶƚĞ� ŽƵ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚƵ�
ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ͘� &ŽƌƚĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƋƵŝ� ůƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ĞŶ� ƐĞŶƐ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů͕� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ�
ƐĞŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘� 

Ø �ŽŵƉƚĂďůĞ�ĐŽŶĮƌŵĠĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉŽƐƚĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�ĞŶ�
��/� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ͘� � �ŝƐƉŽƐĂŶƚ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ� ũƵƐƋƵΖă� ůĂ� ůŝĂƐƐĞ� ĮƐĐĂůĞ� Ğƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞƐ� ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ,ƵŵĂŝŶĞƐ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ�
ǀĠŚŝĐƵůĠĞ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĞ� ƐƵŝƚĞ͘�^ĞƐ�ƉƌĠƚĞŶƟŽŶƐ�ƐĂůĂƌŝĂůĞƐ�
ƐΖĠůğǀĞŶƚ�ă�ϯϬ�<Φ�ĂŶŶƵĞů͘ 

>ĞƐ��s�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ��ĚĞŵĂŶĚĞ͘�EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶĞ��sƚŚğƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ͘ 

Ø :ĞƵŶĞ� ĨĞŵŵĞ� ƋƵĂĚƌŝůŝŶŐƵĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƵŶ� ƉŽƐƚĞ�
Ě͛�ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� sĞŶƚĞƐ� ŽƵ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� �yWKZd� /ƚĂůŝĞŶͬ�ƐƉĂŐŶŽů͘�ZŝŐŽƵƌĞƵƐĞ͕� ĂǀĞĐ�
ůĞ� ƐĞŶƐ� ĚĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� ĂŝƐĂŶĐĞ�
ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞ͘� � �ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ǀĠĐƵ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ă� ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�
ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉĂǇƐ� Ğƚ� ĂǀŽŝƌ� ĨĂŝƚ� ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ� ĚĞ� >ĂŶŐƵĞƐ�
ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ� ;ĞƐƉĂŐŶŽů͕� ŝƚĂůŝĞŶ͕� ĂŶŐůĂŝƐͿ� Ğƚ� �ŽŵŵĞƌĐĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ƐĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ǀĞƌƐ�
ƵŶ�ƉŽƐƚĞ� ă� ů͛�ǆƉŽƌƚ͕� ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϳ�
ĂŶŶĠĞƐ͘� 

Ø :ĞƵŶĞ� ŚŽŵŵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
ĚΖĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƵŶ��d^� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� /ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�
ĂƵǆ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�;^/KͿ͘��ƚƵĚŝĂŶƚ�ŵŽƟǀĠ͕�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĞŶ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� ^ĞĐƚĞƵƌ� ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ͗� sĂƵĐůƵƐĞ͕�
�ŽƵĐŚĞƐ-ĚƵ-ZŚƀŶĞƐ͕�'ĂƌĚ͕�ZŚƀŶĞ͘ 

Ø :ĞƵŶĞ� ŚŽŵŵĞ� ĚĞ� Ϯϳ� ĂŶƐ� ĞŶ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ĚĞ�
ƉĂŝĞ ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚĞ ϭϮ� ŵŽŝƐ͘  �ŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ Ğƚ� ĂĚĂƉƚĂďůĞ͕� ŝů� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƵŶ� ƉŽƐƚĞ�
ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ĂĮŶ�ĚΖġƚƌĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ƐƵƌ�ůĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ĚĂŶƐ�
ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚΖĂĐĐƵĞŝů͘ � >Ğ� ĨŽƌŵĂƚ� ĚĞ� ůΖĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ� ĞƐƚ�ĚĞ ϭ�
ũŽƵƌ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ ;ǀĂƌŝĂďůĞ� ƐĞůŽŶ� ůĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�
ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚƵ� ĐŽŶƚƌĂƚͿ� Ğƚ� ĚĞ ϰ� ũŽƵƌƐ� ĞŶ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� dŝƚƵůĂŝƌĞ� ĚƵ ƉĞƌŵŝƐ� �͕� ŝů� ĞƐƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ �ǀŝŐŶŽŶ�Ğƚ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͘  

D�E��d 

>Ă� �WD�� ϴϰ� ǀŝĞŶƚ� ĚΖŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ��/Z�� ϴϰ� ĚĠĚŝĠĞ� ă�
ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ� ŵĂůĂĚĞƐ͕� � ĂǀĞĐ� ƉŽƵƌ�
ŽďũĞĐƟĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ă�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ͘�
>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���/Z��ϴϰ�ƐŽŶƚ�͗�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ͕�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ŽƉƟŵĂů͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�
Ğƚ�ůĂ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͘ 

Ø hƌŐĞŶƚ�>ǇĐĠĞŶ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ�ĞŶ�ϭğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ���W�sĞŶƚĞ�ĂƵ�
>ǇĐĠĞ�DŽŶƚĞƐƋƵŝĞƵ�ĚĞ�^ŽƌŐƵĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŶŽŶ-ƌĠŵƵŶĠƌĠ�
ĚƵ�ϯ�ũƵŝŶ�ĂƵ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ�ŚŽƌƐ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

�EEKE������>K��d/KE 

Ø DŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůŽĐĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ϯϬ��ŝƐ�
�ŽƵůĞǀĂƌĚ� ZĂƐƉĂŝů� ă� �ǀŝŐŶŽŶ͘� ^ŝƚƵĠ� ĞŶ� ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ͕�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ϭϲϬŵϮ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ϴ�ƉŝğĐĞƐ�н�ƚŽŝůĞƩĞƐ�͗�ĂĐĐƵĞŝů�
ƌĠĐĞƉƟŽŶ͕� ŐƌĂŶĚĞ� ƐĂůůĞ� Ě͛ĂƩĞŶƚĞ͕� ϰ� ďƵƌĞĂƵǆ� ƐƉĂĐŝĞƵǆ� Ğƚ�
ĐůĂŝƌƐ͕�ϭ�ƉĞƟƚ�ďƵƌĞĂƵ͕�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂůůĞ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ� ŵĂŝ� ϮϬϭϵ͕� Ϯ� ϮϬϬΦͬŵŽŝƐ� ;ĐŚĂƌŐĞƐ� ŶŽŶ-ĐŽŵƉƌŝƐĞƐͿ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ� ͗� Ϭϰ� ϵϬ� ϭϰ� ϱϳ� ϵϬ� ͬ� &Ăǆ� ͗� Ϭϰ� ϵϬ� Ϯϳ� Ϭϯ� ϭϰ� ͬ�
ĚŽƌŝĞƌ͘ďŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

Ø �s/'EKE� �/� �KhZd/E�͕� ůŽƵĞ� ďƵƌĞĂƵ� ƚƌğƐ� ďŽŶ�
ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕� ĨĂĐĞ�ă� ů͛�ǀĞŶƵĞ�ĚĞ� ůĂ�ŐĂƌĞ� d's͕� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�
ϭϮϬŵϮ� ĞŶ� ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ͕�ďŽŶ� ĐŽŶĨŽƌƚ� ͗�ĐůŝŵĂƟƐĂƟŽŶ� Ğƚ�
ƉĂƌŬŝŶŐ� ƉƌŝǀĠ� Ğƚ� ĐůŽƐ� ĚĞ� ϰϬϬŵϮ͘� >ŽǇĞƌ� ͗�ϭ� ϱϬϬΦ,dͬŵŽŝƐ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϲ�ϭϴ�ϵϵ�ϳϴ�ϵϵ͘ 
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�KKD�^hZ�EK^���,�Z�Ed͘�͘^ 
 

Ø>Kh� W/�,Kh>�d� -� >ŽƵ� WŝĐŚŽƵůĞƚ� ĞƐƚ� ůĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ŐĂƌĚĞ� ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� Ğƚ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�
ŵĠŶĂŐğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�sĂƵĐůƵƐĞ�ůĞ�'ĂƌĚ�Ğƚ�ůĞƐ��ŽƵĐŚĞƐ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ͘��ƌĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�ƉĂƌ�ƐĂ�ŐĠƌĂŶƚĞ�>ĞƐůŝĞ�,ĞůĚƚ�ƋƵŝ�
ƉŽƐƐğĚĞ� ƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ă� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϬ� ĂŶƐ͕� ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĐŽŵƉƚĞ�
ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϱ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� Ğƚ� ƐΖĂƉƉƌġƚĞ� ă� ŽƵǀƌŝƌ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ĂŐĞŶĐĞ� ĚĞ� ŐĂƌĚĞ� ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ� ůΖĠǀĠŶĞŵĞŶƟĞů͘�>ŽƵ� WŝĐŚŽƵůĞƚ�ĞƐƚ�ĂŐƌĠĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� �/Z���d��ƉŽƵƌ� ůĂ�ŐĂƌĚĞ�ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ�ĚğƐ� ůĂ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ŽƵǀƌĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ĚĞ�ϱϬй͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĚĠƉůĂĕŽŶƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ƐĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘�>ĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ƐŽŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ�
Ğƚ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ƐŽƵƐ�Ϯϰ�ŚĞƵƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ƉƌĞŶŽŶƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ğƚ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ũŽŝŐŶĂďůĞƐ�ϳͬϳũ�
Ğƚ�ϮϰͬϮϰŚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ďĞƐŽŝŶ�ƵƌŐĞŶƚ͘�EŽƚƌĞ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĞƐƚ�ĚΖġƚƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚƌŝƉĂƌƟƚĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ďĠŶĠĮƋƵĞ�ă�ƚŽƵƐ͘�>ŽƵ�WŝĐŚŽƵůĞƚ�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĂĚĂƉƚĠ� ă� ƚŽƵƐ͕� Ğƚ� ă� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ŚƵŵĂŝŶĞ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� >ĞƐůŝĞ� ,ĞůĚƚ� ͬ� Ϭϵ� ϴϲ� ϳϲ� ϭϱ� ϰϰ� ͬ�
ĐŽŶƚĂĐƚΛůŽƵƉŝĐŚŽƵůĞƚ͘ĐŽŵ� 

�/�Es�Eh���hy�EKhs��hy���,�Z�Ed͘�͘^����>���WD��ϴϰ 

Ø^�^��KE^�/>ͬ�Z�^��ZK/d���^��/Z/'��Ed^�ă��ĂƌƉĞŶƚƌĂƐ 
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ 
Ø>D��KE^h>d�ă�sĞĚğŶĞ 
�ŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ĂƵĚŝƚ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ͕�ďƵƌĞĂƵƟƋƵĞ͕�ĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚ 
Ø/��Z��d�ă�DŽƌŝğƌĞƐ-ůğƐ-�ǀŝŐŶŽŶ 
'ƌŽƐ�ƈƵǀƌĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ 
Ø>Kh�W/�,Kh>�d�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ŐĂƌĚĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŵĠŶĂŐĞ 
Ø�s/d��,�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ĐŚĂƚͬƌĞǀĞŶƚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ŚŝŐŚ-ƚĞĐŚ͕�^�s 
Ø<�Zd/E'����DKEd�hy�ă�DŽŶƚĞƵǆ 
<ĂƌƟŶŐ͕�ƉĂŝŶƚďĂůů͕�ŵŝŶŝ-ŐŽůĨ 
ØD��dW,KE��ă�ZŽďŝŽŶ 
�ĚŝƚĞƵƌ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵŽďŝůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
Ø�K>>��d/&�/E^�Zd/KE��DW>K/�s�h�>>h^��ă��ĂƌƉĞŶƚƌĂƐ 
�ŽůůĞĐƟĨ� ĚĞƐ� ^/��� ĚĞ� sĂƵĐůƵƐĞ͕� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�������
Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�Ğƚ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
ØEZ:�'>K��>�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
ZĂĚŝŽ 
Ø�Z��/d��'Z/�K>���>W�^�WZKs�E���ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ĂŶƋƵĞ 
Ø^�Z>�����^^�Ϯ��-�DK�/>��^dKZ��ă�ů͛/ƐůĞ-^Ƶƌ->Ă-^ŽƌŐƵĞ 
sĞŶƚĞ�Ğƚ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƐ͕�ƚĂďůĞƩĞƐ�Ğƚ�ŵŝĐƌŽƐŽƵĚƵƌĞ 
Ø�Kdd�ZK�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ 
Ø��E/�>��>K�K>��ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĞŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ 
Ø�dW��ZKE�^�ă�>ĂŐĂƌĚĞ-WĂƌĠŽů 
WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ĚƌŽŶĞƐ 
Ø���/�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ƐŽĐŝŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 
Ø��ZE���^��EE��D�Z/��ă�DŽƌŝğƌĞƐ->ğƐ-�ǀŝŐŶŽŶ 
�ŽŶƐĞŝů�-�&ŽƌŵĂƟŽŶ�Z, 
Ø�ZdhZK�t��>d,�D�E�'�D�Ed�ĂƵǆ��ŶŐůĞƐ 
'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 
Ø�Es�Z'hZ���d��ZK/^^�E���ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 
ØW�KW>��/E�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ŝŶŶŽǀĂŶƚ 
Ø��^z�,�>/�K�ă�DŽŶƞĂǀĞƚ 
�ĐŽůĞ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ͕�ƚŽƵƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂĠƌŝĞŶƐ 

ØhZ��zK'��ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǇŽŐĂ 
Ø����KE^�/>�^�^�ă�^ĠƌŝŐŶĂŶ-ĚƵ-�ŽŵƚĂƚ 
�ŽŶƐĞŝů�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ØEhdZ/�E͛&/d�ĂƵ�dŚŽƌ 
�ŝĠƚĠƟƋƵĞ͕�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƐƉŽƌƟĨ͕�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ 
Ø�Z�W��KE�d,��ZK���ă��ĂƌďĞŶƚĂŶĞ 
&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐƌġƉĞƐ�Ğƚ�ŐĂůĞƩĞƐ 
Ø�D&�^�^�ă�DĞǇƌĞƵŝů 
�ĂďŝŶĞƚ�Z, 
Ød,���Z��D�&��dKZz�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ƌĠĂƟŽŶ� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͕� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĠǀğŶĞŵĞŶƟĞů 
ØDd��ZK��Z/��ă��ĂǀĂŝůůŽŶ 
�ƌŽĚĞƌŝĞ͕�ƐĠƌŝŐƌĂƉŚŝĞ͕�ŇŽĐĂŐĞ͕�ŐƌĂǀƵƌĞ�ŽďũĞƚƐ�ƉƵďƐ�Ğƚ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ 
Ø���/E�d�^z>s�/E��h&KhZ�ă�sŝůůĞŶĞƵǀĞ-ůğƐ-�ǀŝŐŶŽŶ 
�ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ 
Ø�ZhEK�'Z�'K/Z��-�Z�^KhZ����K��,�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŽĂĐŚŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
ØDz����KZ/^d��ĂƵ�dŚŽƌ 
�ĠĐŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞ 
ØZK^zW�Z�ă�KƉƉğĚĞ 
�ŽŶƐĞŝů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ 
Ø^z><��&KZD�d/KE�ă�DŽŶƞĂǀĞƚ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ 
Ø^/'E�Z�D���s/'EKE�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǀŝƐƵĞůůĞ 
Ø,�ZDKE/��Dhdh�>>��ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐĂŶƚĠ�-�ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ 
ØdZ�E^WKZd^� �yWZ�^^� s�Z'/�Z� ă� �ŶƚƌĂŝŐƵĞƐ-^Ƶƌ->Ă-
^ŽƌŐƵĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞ 
Ø�KD/E/Yh��'h�ZKh>d�d,/��h>d�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
WƐǇĐŚĂŶĂůǇƐƚĞ 
Ø�ZW��^�^�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŽŶƐĞŝů�ĞŶ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ��K�Ğƚ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ 
Ø��>d��^��hZ/dz�^K>hd/KE^�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ůĂƌŵĞ͕�ǀŝĚĠŽ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ 
ØZK�,���K�K/^�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
sĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵĞƵďůĞƐ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�ŐĂŵŵĞ 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĞƐ�dW��Ğƚ�WD��ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƉŽƌƚĠĞ�ă�ůĂ��WD��ϴϰ�Ğƚ�ůĞƵƌ�
ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ ͊� 
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Ø <�Zd/E'����DKEd�hy�-�WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�͖�ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ͕�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ũŽƵƌŶĠĞ���͘͘͘sĞŶĞǌ�ĂƵ�<ĂƌƟŶŐ�ĚĞ�DŽŶƚĞƵǆ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ�͊�EŽƵƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�'ƌĂŶĚ-Wƌŝǆ�;ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͘�ZĞůĞǀĞǌ�ůĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƉŝƐƚĞƐ͕�ĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ŽƵ�
ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ĮŶŝƐƐĞǌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽĚŝƵŵ�͊�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ǀŽƵƐ�ĚĠĮĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚĞ�WĂŝŶƚďĂůů�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�
ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ŵġůĂŶƚ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚΖĠƋƵŝƉĞ͕�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ğƚ�ĂĚƌĠŶĂůŝŶĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�^ŝŵƵůĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ� ;'d͕�
ZĂůůǇĞ͕�DŽŶŽƉůĂĐĞͿ͘� �ŶĮŶ͕� ĞŶƚƌĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�Ğƚ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ͕� ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ� ĂƵƐƐŝ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
DŝŶŝŐŽůĨ� ϭϴ� ƚƌŽƵƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞ� ǀĞƌĚƵƌĠ� Ğƚ� ŽŵďƌĂŐĠ͘� �Ŷ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ŶŽƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�;ũƵƐƋƵΖă�ϮϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͘�KƵǀĞƌƚ�ƚŽƵƚĞ�
ůΖĂŶŶĠĞ͘�dĂƌŝĨƐ�ƌĠĚƵŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ĚĞ�ůĂ��WD��ϴϰ͘�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ŬĂƌƟŶŐĚĞŵŽŶƚĞƵǆ͘Ĩƌ͕�
ƌƵďƌŝƋƵĞ� Η�ĞǀŝƐΗ� Ğƚ� ƐĂŝƐŝƐƐĞǌ� ůĞ� ĐŽĚĞ� ƉƌŽŵŽ� Η�WD�ϴϰΗ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� :ŽŶĂƚŚĂŶ� ZŽĚƌŝŐƵĞǌ� ͬ� <ĂƌƟŶŐ� ĚĞ�
DŽŶƚĞƵǆ� -� �ŚĞŵŝŶ� ĚĞ� ůĂ� 'ƌĂŶŐĞ� EĞƵǀĞ� -� ϴϰϭϳϬ� DŽŶƚĞƵǆ� ͬ� Ϭϲ� ϭϭ� ϯϱ� Ϭϱ� ϬϬ� ͬ�
ũ͘ƌŽĚƌŝŐƵĞǌΛŬĂƌƟŶŐĚĞŵŽŶƚĞƵǆ͘Ĩƌ� 
 

Ø �dW� �ZKE�^� -� �ƌĠĠĞ� ĞŶ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϭϳ͕� �dW� �ZKE�^� ĞƐƚ� ŽƌŝĞŶƚĠĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� Ϯ� ĂǆĞƐ� ͗� ůĂ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĠƚƌŝĞ� ;ŵŽĚĠůŝƐĂƟŽŶ� ϯĚ͕� ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ͕� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͕� ĐĂůĐƵů� ĚĞ� ĐƵďĂƚƵƌĞͿ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞ�
ůΖŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�;ƌĞůĞǀĠ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�ĠƉĂŶĚĂŐĞ�ĐŝďůĠͿ͘�>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŵĞƚ�ă�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�
ƉĂƌ�ĚƌŽŶĞ�;ďĂƌƌĂŐĞ͕� ƚŽŝƚƵƌĞ͕� ůŝŐŶĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘͘͘Ϳ͘��ĞĐŝ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŶŽŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�
ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĚƌŽŶĞ͕�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ůĠŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�
ĞŵƉŽƌƚĠ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗�KůŝǀŝĞƌ��ĂƌƌŽƐ �ͬ�Ϭϲ�ϴϲ�ϰϵ�ϴϵ�ϮϮ�ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚΛĂƚƉĚƌŽŶĞƐ͘Ĩƌ� 
 

Ø ^&�� �KE��Wd� �yW�Zd^�Θ� �KD/^^�/Z�^� -� /ŵƉůĂŶƚĠ�ƐƵƌ��ŐƌŽƉĂƌĐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ͕��ŽŶĐĞƉƚ�
�ǆƉĞƌƚƐ�Θ��ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ�Ă�ƌĞũŽŝŶƚ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�ůĞ�'ƌŽƵƉĞ�^&�͕�ĐĂďŝŶĞƚ�Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ͕�Ě͛ĂƵĚŝƚ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�/ƐĂďĞůůĞ�&ŽƐĐŽ͕��ǆƉĞƌƚ-ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Ğƚ��ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĠĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ͕�Ğƚ��ĚƌŝĞŶ� ZĠŐŝƐ͕��ǆƉĞƌƚ-ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Ğƚ��ƐƐŽĐŝĠ�ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ�^&�͕�ƋƵŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�
ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ϯϱ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ͘ƚƌŝĐĞ͘Ɛ� ƌĠƉĂƌƟƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐŝƚĞƐ�Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ͕�EŠŵĞƐ� Ğƚ��ĂǀĂŝůůŽŶ͘� ^&���ǀŝŐŶŽŶ͕�
^&�� EŠŵĞƐ� Ğƚ� ^&�� �ĂǀĂŝůůŽŶ� ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ůĞƐ� ϯ� ĂƵƚƌĞƐ� ƐŝƚĞƐ� ĚƵ� 'ƌŽƵƉĞ� ;dŽƵůŽŶ͕� �ŝǆ-ĞŶ-WƌŽǀĞŶĐĞ� Ğƚ�
DĂƌƐĞŝůůĞͿ͕� ĨĂŝƐĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ĚĞ� ĐĞ� ƉƀůĞ� ƵŶ� ĂǆĞ� ŵĂũĞƵƌ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� 'ƌŽƵƉĞ� ůǇŽŶŶĂŝƐ͘� EŽƚƌĞ�
ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�͗�hŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ϯϲϬΣ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ͘ůĂ�ĐŚĞĨ͘ĨĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�
ǀŝĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƉƌŝǀĠĞ͘�KƵƚƌĞ�ŶŽƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĞŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ͕�
ĂƵĚŝƚ͕� ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗�ĐŽŶƐĞŝů�ĞŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ͕�ƐĂŶƚĠ͕�
ƌĞƚƌĂŝƚĞͿ͕� ĂƵĚŝƚ� Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĐĞƐƐŝŽŶ͕� ƐƵŝǀŝ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� Ğƚ� ĮƐĐĂů� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂƵǆ͕� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞƐ͕� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� Ğƚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ� Ğƚ�
ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� /ƐĂďĞůůĞ� &ŽƐĐŽ� ͬ� Ϭϰ� ϵϬ� ϴϰ� ϬϬ� ϯϱ� ͬ�
ŝ͘ĨŽƐĐŽΛŐƌŽƵƉĞƐĨĐ͘Ĩƌ�ͬ ǁǁǁ͘ŐƌŽƵƉĞƐĨĐ͘Ĩƌ� 
 

Ø �^�W� d�>��KD� -�  �ƌĠĞ�ĞŶ�ϭϵϵϵ�ƉĂƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�&ƵƐĐŽ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ��^�W�d�>��KD�ǀŝĞŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�
ZŽŵĂŝŶ�'ĂŝůůĂƌĚ͕�ƵŶ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘�>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ��^�W�d�>��KD�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�
ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ůĂ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ͕� ůĞƐ�ĂĐĐğƐ� ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ� ;ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�
sWEͿ͕� ůĞƐ�ĐĂŵĠƌĂƐ� ĚĞ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞͬǀŝĚĠŽƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕� ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ĚĞƐ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ŵĂƌƋƵĞƐ� Ğƚ� ŶŽƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ� ĐĞƌƟĮĠƐ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŐĂƌĂŶƟĞ�
Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ͘�WŽƵƌ�ĐĞƚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ĚĞ�ůĂ��WD��
ϴй�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ƐŝŐŶĠƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘�sŽŝůă�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ͊� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� ZŽŵĂŝŶ� 'ĂŝůůĂƌĚ� ͬ� Ϭϲ� ϭϴ� Ϭϰ� ϯϰ� ϲϰ� ͬ� Ϭϰ� ϯϮ� ϳϰ� ϲϰ� ϵϱ� ͬ�
ƌŽŵĂŝŶ͘ŐĂŝůůĂƌĚΛĂƐĂƉ-ƚĞůĞĐŽŵ͘Ĩƌ� 
 

Ø DK�/>�� ^dKZ�� -� ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƐ͕�ƚĂďůĞƩĞƐ�Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ͘�&ŽŶĚĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϭ�Ğƚ�ĨŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ϴ�ĂŶŶĠĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŵŝůŝĞƵ͕�ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ďĂƐĠƐ�ƐƵƌ�ů͛/ƐůĞ-^Ƶƌ->Ă-^ŽƌŐƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�sĂƵĐůƵƐĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝĐƌŽ�ƐŽƵĚƵƌĞ͕�
ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� Ğƚ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� dŝŵ� �ŽĂŐůŝŽ� ͬ� Ϭϵ� ϳϭ� Ϯϰ� ϴϰ� ϰϭ� ͬ�
ĂĐĐĞƐƐ͘ĚŝƐƚƌŝďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 



�KKD�^hZ�EK^���,�Z�Ed͘�͘^ 

 

 
�Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir               11 

Ø�ZdhZK� t��>d,� D�E�'�D�Ed� -� EŽƚƌĞ� ĐĂďŝŶĞƚ� ƌĠĂůŝƐĞ� ĚĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ� ͨ� ƐƵƌ� ŵĞƐƵƌĞ� ͩ� ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĐůŝĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ͘� YƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�͗�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ͕�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă� ůĂ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ�ŽƵ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĂƵǆ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽůůĂďŽƌŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ƚŽƵƐ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�;ĂǀŽĐĂƚ͘Ğ͘Ɛ͕�ŶŽƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĞǆƉĞƌƚ͘Ğ͘Ɛ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐͿ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�Ğƚ�
ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚΖƵŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞĸĐĂĐĞ͘�EŽƚƌĞ�ďƵƚ�͗�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
Ğƚ� ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘�EŽƚƌĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕��ĂƌŽůŝŶĞ� �ŽŶŶŽƚ͕�ŵĂũŽƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�ĞƐƚ�
ĚŝƉůƀŵĠĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƐƚĞƌ�Ϯ�ͨ�ĞǆƉĞƌƚ�ĞŶ� ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ͩ͘��ŽŶƚĂĐƚ� ͗��ĂƌŽůŝŶĞ��ŽŶŶŽƚ�ͬ�Ϭϰ�ϵϬ�Ϭϭ�ϲϱ�
Ϭϱ�ͬ�ĐĂƌŽůŝŶĞ͘ďŽŶŶŽƚΛŚŬƐ͘ĞƵ͘ĐŽŵ� 
 

Ø �Es�Z'hZ�� Θ� �ZK/^^�E��� —� ZĠƵƐƐŝƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ͘�sŽƵƐ�
ǀŽƵůĞǌ�͗�&ĂŝƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ƵŶ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�
ůŝŵŝƚĠ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƐƵĐĐğƐ� ĂƐƐƵƌĠ͕� ĐƌĠĞƌ� Ğƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ŝŵĂŐĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ǀŽƚƌĞ� ƌĠƐĞĂƵ� Ğƚ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ǀŽƚƌĞ�
ĠǀŽůƵƟŽŶ� ŽƵ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ă� ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ� ƌĞĐŽŶŶƵĞ͕� �ŶǀĞƌŐƵƌĞ� Θ�
�ƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĠĮŶŝ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŽƵ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�
ĠƚĂƉĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ŵŽŶƚĠĞ� ĞŶ� ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ͘� WĂƌƚĞŶĂŝƌĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� �ŶǀĞƌŐƵƌĞ� Θ�
�ƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�EŽƚƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�
ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ǀŽƐ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ͘� �ŽŶƐƚƌƵŝƐŽŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ǀŝĐƚŽŝƌĞ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĞŶ� ŶŽƵƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĂŶƚ͘� �ŶǀĞƌŐƵƌĞ� Θ�
�ƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ͗� >Ă� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ĐĂƉ͙�ŽŶƚĂĐƚ� ͗� �ůĂŝŶ� 'ŝůůĞƚ� ͬ� Ϭϳ� ϴϲ� ϱϰ� ϰϯ� ϱϵ� ͬ� Ă͘ŐŝůůĞƚΛĞŶǀĞƌŐƵƌĞ-
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘ĐŽŵ�ͬ ǁǁǁ͘ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ-ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘ĐŽŵ� 
 

ØD�d,K��� �Kdd�ZK� —� WƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ůŝĠƐ� ă� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� ĞŶ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ƚƌŽƵďůĞƐ�ŵƵƐĐƵůŽ-ƐƋƵĞůĞƫƋƵĞƐ͘��ŚĂĐƵŶ͘Ğ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ů͛ĂĐƚĞƵƌ�ŵĂũĞƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ŐƌąĐĞ�ă�
ůĂ�DĠƚŚŽĚĞ��Kdd�ZKΠ͘�WƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ƐƉŽŶƚĂŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƚƵƌĞ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵ�ĚĞ�ǌŽŶĞƐ�ƌĠŇĞǆĞƐ͘��ĞƩĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ� ƉƌĠǀŝĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚƌŽƵďůĞƐ� ŵƵƐĐƵůŽ-ƐƋƵĞůĞƫƋƵĞƐ� ůŝĠƐ� ă� ůΖĂĐƟǀŝƚĠ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� ƋƵĞůůĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ƐŽŝƚ͘�
�ƉƉƌŽƵǀĠĞ�ƉĂƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĠĚŝĐĂů�Ğƚ� ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ĐĞƩĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ŽďƟĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĐŚŝīƌĠƐ� Ğƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ƐǇŶĞƌŐŝƋƵĞ͘� >Ğ� ĚŽĐƚĞƵƌ� ZĠŐŝƐ� DĞǇƌŽŶĞƚ͕� ŵĠĚĞĐŝŶ�
ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƚĞƵƌ͕� ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůŽŶŶĞ� ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ͕� ĐŽŶĐůƵƚ� ͨ� ůĂ� DĠƚŚŽĚĞ� �ŽƩĞƌŽΠ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĚĞƐ� ƐĞƵůĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ� ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�Ğƚ� ůĞ� ƚŽŶƵƐ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�
ŽƉƟŵĂů�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƐĂŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�ŶƵŝƌĞ�ă�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ͘�ͩ��ŽŶƚĂĐƚ� ͗�'ŚŝƐůĂŝŶĞ��ŽƩĞƌŽ�ͬ�Ϭϲ�Ϭϳ�ϭϬ�ϴϰ�
ϵϵ�ͬ�ŐŚŝƐůĂŝŶĞ͘ďŽƩĞƌŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��ͬ ǁǁǁ͘ŵĞƚŚŽĚĞ-ďŽƩĞƌŽ͘Ĩƌ 
 

Ø��� �KE^�/>� ^�^� -� /ƐƐƵ�ĚĞ�ůĂ��^/�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĂŶŐůŽ-ƐĂǆŽŶƐ͕�ũ͛Ăŝ�ĐƌĠĠ�����ŽŶƐĞŝů�ĞŶ�ϮϬϬϮ͕�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�
ŝĚĠĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�dW��ͬ�WD��ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŽƵ�ŶĞ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ͘Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�
ă� ů͛ĂŶŶĠĞ͘��Ŷ�ϮϬϭϯ͕���� �ŽŶƐĞŝů� ĞƐƚ� ĚĞǀĞŶƵ� ��� �ŽŶƐĞŝů� ^�^͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ� ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĚĞ�ďŽƌĚ͘��ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϴ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞƌƟĮĠƐ�ƉĂƌ�W����ĐŽŵŵĞ�
�ĠůĠŐƵĠ� ă� ůĂ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� �ŽŶŶĠĞƐ� ;�W�Ϳ� Ğƚ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ��WK͘� �Ŷ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ�
ĐŽŶƐĞŝů͕� ��� �ŽŶƐĞŝů� ĞƐƚ� ƵŶ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵŽŶƚĠĞ� ĞŶ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� EŽƵƐ� ĂƉƉƵǇĂŶƚ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ŵĠƟĞƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĂŶƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚĞ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕� ůĂ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͕� ůĞƐ� ůĂŶŐƵĞƐ͕� ůĞƐ� ŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶƐ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕� ůĞƐ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� Ğƚ� ďŝĞŶ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ƌĠĨĠƌĞŶĐĠĞƐ� ƐƵƌ ǁǁǁ͘ĚďĐŽŶƐĞŝů͘ĐŽŵ͘ �ĂƚĂĚŽĐŬĠ� Ğƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƵƌ͕� ŶŽƵƐ� ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ͕� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ŝŶƚƌĂ� ƉŽƵƌ� ƉůƵƐ�
Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗��ĂŶŝĞů��ŽŝƐƐĞ�ͬ�Ϭϲ�ϯϬ�Ϭϵ�Ϭϱ�ϱϭ�ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚΛĚďĐŽŶƐĞŝů͘ĐŽŵ�ͬǁǁǁ͘ĚďĐŽŶƐĞŝů͘ĐŽŵ� 
 

Ø>�>�͘�KD� -� KƵǀĞƌƚĞ�ĞŶ�:ƵŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ůĂ�ďŽƵƟƋƵĞ >�>�͘ĐŽŵ��s/'EKE�D/^dZ�>�ϳ�ĞƐƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŚŝŐŚ-ƚĞĐŚ͘��Ƶ�Įů�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĂ�ŵĂƌƋƵĞ >�>�͘ĐŽŵ Ă�ƐƵ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞƌ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐŽŶ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ă�Ɖƌŝǆ�ĐŽŵƉĠƟƟĨƐ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�
ϯϬ� ϬϬϬ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ďŽƵƟƋƵĞ�ŽƵ�ă� ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ͕�ĚĞƐ�W�� ƐƵƌ-ŵĞƐƵƌĞ͕� ůĂ ďŽƵƟƋƵĞ�Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ�DŝƐƚƌĂů� ϳ�
Đ͛ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ͕�ŵŽŶƚĂŐĞ�Ğƚ�^�s͘�dŽƵƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�
ƐĞ�ƟĞŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗�
�ƌŝĐĞ��ůĞƐƐĂŶĚƌŝ�ͬ�ďŽƵƟƋƵĞĂǀŝŐŶŽŶΛůĚůĐ͘ĐŽŵ�ͬ ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ>�>�͘�ǀŝŐŶŽŶ͘DŝƐƚƌĂůϳ� 



�KKD�^hZ�EK^���,�Z�Ed͘�͘^ 

 

 
�Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir                12 

ØEhdZ/� E͛&/d� -� �͛ĞƐƚ�ƵŶ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ��ĐƟǀĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ǀŝĂ�
ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� ĂĚĂƉƚĠĞ͕� ůĂ�ĚŝĠƚĠƟƋƵĞ�Θ� ůĂ�ŵŝĐƌŽ-ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉĞƌƚĞ� ĚĞ� ƉŽŝĚƐ͕� ůĞ�ďŝĞŶ� ǀŝĞŝůůŝƌ͕� ůĞ�
ƐƵŝǀŝ�ƐĂŶƚĠ�;ĚŝĂďğƚĞ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�Ϯ͕�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĐĂƌĚŝŽ-ǀĂƐĐƵůĂŝƌĞƐ͕�ĐĂŶĐĞƌƐ͕͙Ϳ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘�EŽƚƌĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ă�ǀŝǀƌĞ�ŵŝĞƵǆ� ůĞƵƌ� ĐŽƌƉƐ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŐůŽďĂůĞ͕�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�Ğƚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ͘��ƵƐƐŝ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�;ƌĞͿĚĞǀĞŶŝƌ��ĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ� ^ĂŶƚĠ͕� ǀŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ĂƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ�
ů͛ŽƐƚĠŽƉĂƚŚŝĞ͕� ůĂ� ƐŽĐŝŽ-ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ͕� ů͛ŚǇƉŶŽƐĞ͕� ůĂ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕� Ğƚ� ƵŶ� ƉůĂƚĞĂƵ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ĐŽŵŵĞ� ů͛ĠůĞĐƚƌŽƐƟŵƵůĂƟŽŶ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ŐůŽďĂůĞ� ĚƵ� ĐŽƌƉƐ͕� ůĂ� ĐƌǇŽůŝƉŽůǇƐĞ͕� ůĂ� ƌĂĚŝŽ-ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ� Ğƚ� ůĂ�
ďŝŽƐƟŵŽůŽŐŝĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗��ůŝŶĞ�ZŝŐĂƵĚ�-��ŝĠƚĠƟĐŝĞŶŶĞ͕��ŽĐƚĞƵƌ�ğƐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĨŽƌŵĠĞ�
ă� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ� dŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ� ĚƵ� WĂƟĞŶƚ� Θ� �ŽĂĐŚ� ƐƉŽƌƟĨ� ĚŝƉůƀŵĠĞ� ͬ� Ϭϰ� ϵϬ� ϮϮ� ϯϮ� ϭϮ� ͬ��
ĂůŝŶĞ͘ƌŝŐĂƵĚΛŶƵƚƌŝŶĮƚ͘ĐŽŵ��ͬ�ǁǁǁ͘ŶƵƚƌŝŶĮƚ͘ĐŽŵ� 
 

Ø�D&� -� >Ğ��ĂďŝŶĞƚ��D&�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ĞŶ�ϮϬϬϮ͕�ƐƵƌ�ůΖĂŵďŝƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ă�ƚŽƵƚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĂƵ� ƉůƵƐ� ƉƌŽĐŚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ�
ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘� EŽƚƌĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ͕� ůĂ� ĐŽ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ğƚ�
ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� ĚƵ� ƐĞŶƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ� ă� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ŶŽƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� �D&� W���� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ă�ůΖŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĞƵƌ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͖�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�
ƐĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ă� ůĞƵƌƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ĚĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ă� ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Z,͘� KƌŐĂŶŝƐĠƐ� ĞŶ�
ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͕�ŶŽƐ�ϮϬ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ� ƌĠƉĂƌƟ͘Ğ͘Ɛ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ZĠŐŝŽŶƐ�W���͕�K��/d�E/��Ğƚ��KZ^��ŽŶƚ�
ƵŶĞ�ĮŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕� Ğƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ƚĞƌƌĂŝŶ�
ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ůĂ�ŇƵŝĚŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�Ϯ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�sĂƵĐůƵƐŝĞŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ĂǀĂŝůůĠ�ͬ�Ϭϲ�ϯϯ�ϮϬ�ϰϵ�ϱϴ�ͬ�ĐĐĂǀĂŝůůĞΛĂŵĨ-ŐƌŽƵƉĞ͘ĐŽŵ�ͬ ǁǁǁ͘ĂŵĨ-ŐƌŽƵƉĞ͘ĐŽŵ� 
 

ØhZ�� zK'�� -� ^ŝƚƵĠĞ�ŝŶƚƌĂ-ŵƵƌŽƐ�ă��ǀŝŐŶŽŶ͕�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�hZ��zK'��ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘�WĂƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�zŽŐĂ͕�ŶŽƵƐ�ĂƉƉƌĞŶŽŶƐ�ă�
ŐĠƌĞƌ� ůĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ŝŶŚĠƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�>Ğ�zŽŐĂ�ƉĞƌŵĞƚ�
Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ƵŶĞ� ƌĠĞůůĞ� ĚĠƚĞŶƚĞ͕� Ě͛ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĂ� ƚŽŶŝĐŝƚĠ� ĚƵ� ĐŽƌƉƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ŵĞŶƚĂů͘� �Ğ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͕� ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ĞŶƚƌĞƐ� ůĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ŶĞƩĞŵĞŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�Ɛ͛ĞŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�
Ɛ͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� WĂƌ� ĐĞƚ� ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� zŽŐĂ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ƌĠĞů� ĂƚŽƵƚ�
Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŽƵ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ͘��ŽŶƚĂĐƚ� ͗�sŝĐƚŽƌŝŶĞ�WĞƌĚĞƌĞĂƵ�ͬ�ϭϮ�
WůĂĐĞ�EŝĐŽůĂƐ�^ĂďŽůǇ�ͬ�ϴϰϬϬϬ��s/'EKE�ͬ�Ϭϳ�ϱϰ�ϴϰ�ϱϲ�Ϭϴ�ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚΛƵƌďǇŽŐĂ͘ĐŽŵ� 
 

Ø ���/E�d� ^z>s�/E� �h&KhZ� –�>Ğ�ĐĂďŝŶĞƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ǇůǀĂŝŶ��h&KhZ͕�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐƵƌ��ǀŝŐŶŽŶ�Ğƚ�
sŝůůĞŶĞƵǀĞ->ğƐ-�ǀŝŐŶŽŶ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ǀŽƐ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƐĞŝů� ŽďũĞĐƟĨ͕� ďĂƐĠ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƌĞůĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕� ƵŶ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ƉƌĠĐŝƐ� ĚĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ůŝĠƐ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĐŽŶĐƌğƚĞƐ� Ğƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ă� ǀŽƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ŐƌąĐĞ� ă� ƐĂ� ůĂƌŐĞ� ŐĂŵŵĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ƚĞůůĞ� ƋƵĞ� ů͛�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DƵůƟƌŝƐƋƵĞ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕� ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� �ĠĐĞŶŶĂůĞ � ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĂ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĞƐ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ă� ǀŽƚƌĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕� ĐĂƌ� ůĞƐ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ� ĂƵ� ƐƵĐĐğƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� Ğƚ� ă� ůĞƵƌ� ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ͘� �ƚƌĞ�
ĐůŝĞŶƚ�DD�� Đ͛ĞƐƚ� ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� Ě͛ġƚƌĞ� ƌĞĐŽŶŶƵ� Ğƚ� ďŝĞŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ ͊� �ůŽƌƐ� Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉůƵƐ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͘Ğ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�^ǇůǀĂŝŶ��ƵĨŽƵƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ƐĞ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĚĞ� ǀŽƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕� ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞǌ� ůĞƐ� ĂƚŽƵƚƐ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�
DD�� �EdZ�WZ/^�� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶ�ĚĞǀŝƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͕� ƐĂŶƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉĂƌƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�
^ǇůǀĂŝŶ��ƵĨŽƵƌ�–��ŐĞŶĐĞ��͛�ǀŝŐŶŽŶ ͗�ϯϯ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�-�Ϭϰ�ϵϬ�ϴϲ�ϲϳ�Ϭϴ� -�ĂϴϰϭϭΛŵŵĂ͘Ĩƌ�ͬ��ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�
sŝůůĞŶĞƵǀĞ->ğƐ-�ǀŝŐŶŽŶ ͗�ϵϵ�ĂǀĞŶƵĞ�'ĠŶĠƌĂů�>ĞĐůĞƌĐ�ͨ >Ğ�ZŝǀŽůŝ ͩ�-�Ϭϰ�ϵϬ�Ϯϱ�Ϭϴ�ϭϴ�-�ĂϯϬϮϭΛŵŵĂ͘Ĩƌ� 
 

Ø &�� W�z�^� —� �Ɛƚ�ƵŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�Ě͛ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�EŽƵƐ�ƌĠĚŝŐĞŽŶƐ�ůĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�
ĚĞ� ƐĂůĂŝƌĞ͕� ĐŚĂƌŐĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� �^E͕� ĐŽŶƚƌĂƚ� Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞ͕� ĚŽƐƐŝĞƌ� Ě͛ĂŝĚĞƐ͕� ƐĂŶĐƟŽŶƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͕�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚ�ĞƚĐ͘�EŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ͕�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƌĠĞůƐ�Ğƚ�
ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘�EŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚŽŶƐ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ƐƵƌ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ� ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͘�
EŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘�WŽƵƌ�
ǀŽƚƌĞ� ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ� Ğƚ� ǀŽƚƌĞ� ƐĠƌĠŶŝƚĠ� ĂƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�&�� W�z�^� ĞƐƚ� >��
ƐŽůƵƟŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŽƌŝŶĞ�&ŽƵŐĞƌŽƵƐƐĞ�ͬ�Ϭϲ�ϱϬ�ϰϴ�ϭϯ�ϴϴ�ͬ�ĨĐ͘ƉĂǇĞƐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 



�KKD�^hZ�EK^���,�Z�Ed͘�͘^ 

 

 
 Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir               13 

Ø�Z��D� &��dKZz� �s�Ed�Θ� ^d�&&� �'�E�z� –�EŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƟĞůůĞ� Ğƚ� ůĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ůŽƌƐ� ĚĞ�
ůĞƵƌƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ͘� ZŝĐŚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĞŶ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƟĞů� Ğƚ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͕� d,��
�Z��D� &��dKZz� ĂƉƉŽƌƚĞ� ƐŽŶ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ� ĚΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ͗� >ĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚ͕�
ƐŽŝƌĠĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƟŐĞ͕�ƌŽĂĚƐŚŽǁƐ͕�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͙��Ŷ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ĐĂŚŝĞƌ�
ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐůŝĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ͕� ŶŽƵƐ� ůĞƵƌƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚŽŶƐ� ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƟĞůůĞ� Ğƚ� ƵŶ� ƉůĂŶ� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂƐƐŽĐŝĠƐ͘� d,�� �Z��D� &��dKZz� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů͕� ůĞ� ŵŽŶƚĂŐĞ� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ͗� ŚƀƚĞƐƐĞƐ͕�
ŵĂŶŶĞƋƵŝŶƐ͕� ƌĠŐŝƐƐĞƵƌƐ͕� ƌŽĂĚƐ� ;ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƟĞůůĞͿ͕� ďƌŝŐĂĚĞƐ� ƚƌĂŝƚĞƵƌ͕� ĐŽĂĐŚƐ� ƐƉŽƌƟĨƐ� Ğƚ�
ĂƌƟƐƚĞƐ͙� KŶ� ƐĂŝƚ� ă� ƋƵĞů� ƉŽŝŶƚ� ůĂ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ƟĞŶƚ� ă� ů͛ŚƵŵĂŝŶ͕� ĂŝŶƐŝ� ƌĞĐƌƵƚĞƌ� ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ͊� ZĞƚƌŽƵǀĞǌ� ƵŶĞ� ƐĠůĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉůƵƐ� ďĞůůĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� ĚĞ�
ů͛ĂŐĞŶĐĞ� ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬƚŚĞĚƌĞĂŵĨĂĐƚŽƌǇ͘Ĩƌͬ ͘� ^ƵďůŝŵĞǌ� ǀŽƚƌĞ� ŵĂƌƋƵĞ� ĂǀĞĐ� d,�� �Z��D� &��dKZz� ͊� ^ŽǇĞǌ�
ƌĠĂůŝƐƚĞƐ͕� �ĞŵĂŶĚĞǌ� ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͊� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� DŽƌŐĂŶĞ� �ůĞƌĞƚ� ͬ� ϭϬ� �ŝƐ͕� �ǀĞŶƵĞ� ĚĞ� ůĂ� &ŽůŝĞ� –� ϴϰϬϬϬ�
�s/'EKE�ͬ�Ϭϰ�ϴϰ�ϱϭ�Ϭϱ�ϴϴ�ͬ ĐŽŶƚĂĐƚΛƚŚĞĚƌĞĂŵĨĂĐƚŽƌǇ͘Ĩƌ�ͬǁǁǁ͘ƚŚĞĚƌĞĂŵĨĂĐƚŽƌǇ͘Ĩƌ 

Ø Dz� ���KZ/^d�� –� sĂůŽƌŝƐĞƌ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� Đ͛ĞƐƚ� ůƵŝ� ƌĞĚŽŶŶĞƌ� ƵŶĞ� ąŵĞ͘� ^ĂůůĞƐ� Ě͛ĂƩĞŶƚĞ͕� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�
ƐŚŽǁƌŽŽŵƐ͕�ďƵƌĞĂƵǆ͕�Dz����KZ/^d��ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚĠĐŽ�ĂƐƚƵĐŝĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ĂƵĚĂĐŝĞƵƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�
ƵŶ�ƐŽƵŋĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ă�ĐĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞƚͬŽƵ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƌĞŇĠƚĞƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� �͛ĞƐƚ� ĞŶ� ĞīĞƚ� ĞŶ� ĐŽŶƐƚĂƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ŵĂŶƋƵĂŝĞŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ƋƵĞ��ĠĐŝůĞ��ĞƌŐŽƵŐŶŽƵǆ�ĐƌĠĞƌ͕�ă�ƐŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ�Ě͛ĞǆƉĂƚƌŝĂƟŽŶ�ĂƵ��ƌĠƐŝů͕�Dz����KZ/^d�͘�>Ă�ŵŝƐĞ�
ĞŶ� ƐĐğŶĞ� Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ;ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ŽƵ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͿ� Ğƚ� ůĂ� ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ƐŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�ŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�
Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ĨƌĂŝƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŵǇĚĞĐŽƌŝƐƚĂ͘Ĩƌ�ŽƵ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ƉƌĞŵŝĞƌ� Z�s� ƐĂŶƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘� �ŽŶƚĂĐƚ ͗� �ĠĐŝůĞ� ��Z'Kh'EKhy� ͬ� Ϭϲ� ϭϭ� ϳϱ� ϲϬ� ϮϮ� ͬ�
ĐĞĐŝůĞΛŵǇĚĞĐŽƌŝƐƚĂ͘Ĩƌ�ͬ�ǁǁǁ͘ŵǇĚĞĐŽƌŝƐƚĂ͘Ĩƌ 
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�Ŷ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŵŽƚƐ͕�
ƉŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ� ǀŽƵƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ �͍� 
 
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĨġƚĞ�ƐĞƐ�ϯϬ�
ĂŶƐ� Ğƚ� �ŽůǇƐĠĞ�
DĠĚŝĂ� ƐŽƵŋĞƌĂ�ƐĞƐ�
ϮϬ� ďŽƵŐŝĞƐ� ĚĂŶƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ�͊  

 
:͛Ăŝ� ĐƌĠĠ� ŵŽŶ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ϮϬϬϬ� Ğƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ƐĞƐ� ĚĠďƵƚƐ͕� ĞůůĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞ� ƚŽƵƚ� ƵŶ� ƉĂŶĞů� Ě͛ŽƵƟůƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ƉĂƉŝĞƌƐ͕� Ɖůǀ͕� ƐƚĂŶĚƐ͙� ă� ƵŶĞ� ĐůŝĞŶƚğůĞ� ĐŽŵƉŽƐĠĞ� ĞŶ� ŐƌĂŶĚĞ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�WD�͕�WD/͕�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŽƵ�ĂƌƟƐĂŶƐ͘  
 
�Ŷ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�
ƚŽƵƚ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ� ůĂ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� Ğƚ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ă�ŵŽŝŶĚƌĞƐ�ĐŽƸƚƐ͘  
 
�͛ĞƐƚ� ůĂ� ƌĂŝƐŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂƋƵĞůůĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ŶŽƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ�
ĐƌĠĠĞƐ�ŝĐŝ�ă��ǀŝŐŶŽŶ͘ 
 
�Ŷ� ƋƵŽŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ƋƵĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ƐĞƐ����������������������
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ�͍� 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� Ě͛ĂŐĞŶĐĞ� ǁĞď͕� ƋƵĞ� ĚĞ� ĐŚĞŵŝŶ�
ƉĂƌĐŽƵƌƵ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƐŝƚĞƐ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŽďŝůĞ͘ 
 
sĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĚŝƌĞĐƚ� ŽƵ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ� ƚǇƉĞ� �ŵĂǌŽŶ�
ĚĞǀŝĞŶƚ� ƉůƵƐ� ƐŝŵƉůĞ͘� �ƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� Ǉ�
ĂĐĐĠĚĞƌ͕�ĞŶ�ĚŝīƵƐĂŶƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
�ĠƐŽƌŵĂŝƐ� ůĞ� ŵŽƚ� Ě͛ŽƌĚƌĞ� ĞƐƚ� ͨ ƐŝŵƉůŝĮĞƌ� ůĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ ͩ͘�
�ŽŶŶĞĐƚĠƐ� ĞŶ� ƚĞŵƉƐ� ƌĠĞů�ă� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕�ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�
ƐŽŝƚ�ŚƀƚĞůŝĞƌ͕�ĂŐĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�ǀĞŶĚĞƵƌ�ĂƵƚŽ�ŽƵ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ͕�
ůĞƐ�ŽƵƟůƐ� ĂĐƚƵĞůƐ�ĂŵĠůŝŽƌĞŶƚ� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘ 
 
�ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�͍� 
 

>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ�ƉĂƐ�͊� 
KŶ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ƌĠũŽƵŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌƚĞ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ůĞǀŝĞƌ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ͘ 

�͛ĂŝůůĞƵƌƐ� ŶŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƌĞĨŽŶƚĞ� ĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ� ŽƵ� ůĂ� ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ͘� �͛ĞƐƚ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ŶŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 
 
DĂŝƐ� ĂƵ-ĚĞůă� ĚƵ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ�
ĚŝīƵƐŝŽŶ� ŽƉƟŵĂůĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� �͛ĞƐƚ� ůĂ� ƌĂŝƐŽŶ� ƉŽƵƌ�
ůĂƋƵĞůůĞ� ŶŽƵƐ� ĂƉƉŽƌƚŽŶƐ� ƵŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ă� ůĂ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ͘  
 
�-DĂŝůŝŶŐ͕� ůŝĞŶƐ� ƐƉŽŶƐŽƌŝƐĠƐ͕� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĞů�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�
'ŽŽŐůĞ͕� ƐŽŶƚ� ĂƵƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐĂŶĂƵǆ� ĂƵǆƋƵĞůƐ� �ŽůǇƐĠĞ� DĠĚŝĂ�
ƉĞƵƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ͘  
 
�ŶĮŶ͕�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ�
ă� ƉƌŽĮƚ� ŶŽƚƌĞ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵ� ƐŽƵŚĂŝƚ� Ě͛ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ� ĞŶƐĞŝŐŶĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĞŶ� ĚĠƉůŽǇĂŶƚ� ƐĂ� ƌĂĚŝŽ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�Ğƚ�ƐŽŶŽƌŝƐĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ă�
ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ĂĐĐğƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�>ă�ĂƵƐƐŝ͕�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ŐĠƌĠ�ĞŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ͘ 
 
�Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƉƵŝƐƋƵĞ� �ŽůǇƐĠĞ� DĠĚŝĂ�
ĚĞǀŝĞŶƚ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞ�ĚŝŐŝƚĂů�
Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ�ƐƵĚ͕��ǀŝŐŶŽŶ�ŶŽƌĚ͕��ŽůůğŶĞ�Ğƚ� ůĞƐ��ŶŐůĞƐ͕�ĂǀĞĐ�
ϴ�ĠĐƌĂŶƐ�ŐĠĂŶƚƐ͘ 
 
>Ğ� ĨŽƌƚ� ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞ� ĐĞ� ŵĠĚŝĂ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶĨŽƌƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠƐŝƌ�
Ě͛ĠƚŽīĞƌ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ� ŵŽŝƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ƐƵƌ� ĚĞƐ�
ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ĐŚĞǌ� ŶŽƵƐ͘� dŽƵƚ� ĞƐƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉŝůŽƚĠ� ĚĞƉƵŝƐ� ů͛ĂŐĞŶĐĞ͘� hŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉĞƵƚ�
ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ġƚƌĞ�ĂĸĐŚĠĞ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂǆĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘  
 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�Ěŝƚ�ƌĠĂĐƟǀŝƚĠ�͍�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ĞŵƉůŽǇŽŶƐ�͊ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�^ĞƌŐĞ��/�D�Z�K�-��K>z^���D��/� 
ƐĞƌŐĞΛĐŽůǇƐĞĞ͘ŶĞƚ�-�ǁǁǁ͘ĐŽůǇƐĞĞ͘ŶĞƚ 

;ZƵďƌŝƋƵĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ĂƵǆ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͘Ğ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĂƵ�Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬͿ 

WKZdZ�/d��͛hE���,�Z�Ed�͗�^�Z'���/�D�Z�K� 

�Ƶ�ϭĞƌ�ĂƵ�ϭϱ��ǀƌŝů�ƵŶ�ƐƉŽƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝīƵƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĂĚŝŽ�EŽƐƚĂůŐŝĞ͘ 
 

'ƌąĐĞ� ă� ĐĞ�ŵĠĚŝĂ͕� ůĂ��WD�ϴϰ� ĂĐĐƌŽŠƚ� ƐĂ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ� ĨĠĚĠƌĞƌ� ƵŶ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ǀĂƵĐůƵƐŝĞŶŶĞƐ͘ 

^WKd�Z��/K��WD��ϴϰ 



>ĞƐ�WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ 

^h/s���>͛��dh�>/d�����>���WD��s�h�>h^��^hZ�>�^�Z�^��hy�^K�/�hy�͊ 

^ƵŝǀĞǌ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ�ǀŝĂ�ůĞƐ�ϱ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�
ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ͗� &ĂĐĞďŽŽŬ͕� sŝĂĚĞŽ͕� dǁŝƩĞƌ͕� >ŝŶŬĞĚŝŶ� Ğƚ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘� 

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůΖĂƌƟĐůĞ�ϯϰ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϳϴ-ϭϳ�ĚƵ�ϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϳϴ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ĂƵǆ�ĮĐŚŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ůŝďĞƌƚĠƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐĞǌ�ĚΖƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚΖĂĐĐğƐ͕�ĚĞ�ƌĞĐƟĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ŶŽŵŝŶĂƟǀĞƐ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ŶĞ� ƉůƵƐ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ŶŽƐ� ͨ ŇĂƐŚƐ� ŝŶĨŽƐ ͕ͩ� ͨ ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ ͩ� Ğƚ� ͨ ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ ͕ͩ�������������������������������������������������������������������
ĠĐƌŝǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ� 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗��ĞƌŶĂƌĚ�s�Z'/�Z�ͬ�ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗�KůŝǀŝĞƌ�W/�Z/�-�EĞǌŚĂ��>���ZKh�/�-�:ƵůŝĞ�DKh^ 

 

�WD��s�h�>h^�������������������������������������������������������������������������������dĞů ͗�Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ 
ϰ-ϲ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŝŶĞ�:ĞĂŶŶĞ������������������������������������������������������&Ăǆ ͗�Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϲϵ�ϭϲ 
�W�ϲϬϵϬϯ��������������������������������������������������������������������������������������������DĂŝů ͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ� 
ϴϰϬϵϬ��s/'EKE�����y�ϵ���������������������������������������������������������������tĞď ͗�ǁǁǁ͘ĐƉŵĞϴϰ͘ĐŽŵ 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������tĞď ͗�ǁǁǁ͘ĐƉŵĞ͘Ĩƌ 
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>�^��,/&&Z�^����>͛�DW>K/ 

�Ğ� ŶŽŵďƌĞ� ĞƐƚ� ĞŶ� ĚĠĐůŝŶ� ƐƵƌ� ƚƌŽŝƐ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� Ϭ͕ϴ� й͖� Ğƚ�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϯ�й�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂŶ͘ 
 
�ĞŵĂŶĚĞƵƌƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� �͕� �͕� �� ;ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ƚĞŶƵƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ƉŽƐŝƟĨƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�ƐĂŶƐ�ĞŵƉůŽŝ�ŽƵ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞͿ͘ 

^ŽƵƌĐĞ�͗��/Z���d��W����-�/E^�� 

&ŝŶ� ũĂŶǀŝĞƌ� ĞŶ� sĂƵĐůƵƐĞ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�������
Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��͕��͕���Ɛ͛ĠƚĂďůŝƚ�ă�ϲϮ�ϵϯϬ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞ������������
ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϭ�й�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ͕�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ϭ�й�ƐƵƌ�ƵŶ�
ĂŶ͘��Ŷ� ƌĠŐŝŽŶ�W���͕� ĐĞ� ŶŽŵďƌĞ�ďĂŝƐƐĞ� ĚĞ� Ϭ͕ϴ�й� ƐƵƌ� ƚƌŽŝƐ�
ŵŽŝƐ͕�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ�ĚĞ�Ϭ͕Ϯ�й�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂŶ͘� 
 
�Ŷ� &ƌĂŶĐĞ� ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ���������������
Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĞŶ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ��͕��͕���ĞƐƚ�ĚĞ�ϱ�ϲϬϱ�ϬϬϬ�ĞŶ� ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϭϵ͘� 


